
/ƻƭȅǘƻƴ DǊŀƳƳŀǊ {ŎƘƻƻƭΣ CǊƛŘŀȅΣ aŀȅ рΣ нлмт 

Lƴ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΩǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŜŎǝƻƴ ƛƴ bƻƴŜ ƻŦ ȅƻǳǊ .ǳǎƛƴŜǎǎΣ ǿŜ ŜȄǇƭƻǊŜ ǿƘŀǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊǎ ƎŜƴŜǊŀƭ ŜƭŜŎǝƻƴ Ŝƴǘŀƛƭǎ ƛƴ ŀƴ ŀǊǝπ

ŎƭŜ ōȅ {ŀƳ { Σ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ CƛǊǎǘ Ǉŀǎǘ ǘƘŜ Ǉƻǎǘ ōȅ 9ƭƛƻǘ YΣ ŀƴŘ ǾƻǝƴƎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǇŀǊǘȅ ǿƛǘƘ {ŎŀǊƭŜǧ tΦ WƻǎƘ [ ƭƻƻƪǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊǘȅ ŎŀƴŘƛπ

ŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛƪŜƭȅ ƻǳǘŎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŀǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ŀƴƻǘƘŜǊ IŜƴǊȅ ² ŀƴŘ [ǳƪŜ WΩǎ ǎŀǝǊƛŎŀƭ ŎŀǊǘƻƻƴΦ YŀǝŜ C Ƙŀǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ 

ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻǳƴŎƛƭ ŜƭŜŎǝƻƴ ǊŜǎǳƭǘǎ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ǘƻŘŀȅ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎǿƻǊŘ ŀƴŘ ǇƛŎǘǳǊŜ ǉǳƛȊ ƻƴ  ǘƘŜ ōŀŎƪ ǇŀƎŜΦ 

LǎǎǳŜ с 

CƛǊǎǘ-tŀǎǘ-ǘƘŜ-tƻǎǘ ƛǎ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭ ǾƻǝƴƎ ǎȅǎπ
ǘŜƳ ŀŘƻǇǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳ ŀƴŘ ƛǎ 
ǳǎŜŘ ǘƻ ŜƭŜŎǘ ŀ ƴŜǿ tǊƛƳŜ aƛƴƛǎǘŜǊ ŀƴŘ 
aŜƳōŜǊǎ ƻŦ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŜǾŜǊȅ 
ŬǾŜ ȅŜŀǊǎΦ ²ƛǘƘ ¢ƘŜǊŜǎŀ aŀȅ ŎŀƭƭƛƴƎ ŦƻǊ ŀ 
ǎƴŀǇ ŜƭŜŎǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ уǘƘ WǳƴŜΣ ǘƘƛǎ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ 
ǾƻǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴΦ Lǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀ 
ŎƻƴŦǳǎƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ Ŧǳƭƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘΣ ǎƻ ƘŜǊŜ 
ƛǎ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ Ƙƻǿ ƛǘ ǿƻǊƪǎΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ǎŜŎπ
ƻƴŘ Ƴƻǎǘ ǇƻǇǳƭŀǊ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ƛǘ 
ǎǘŀǊǘǎ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ atΩǎ ŎŀƳǇŀƛƎƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ŎƻƴǎǝǘǳŜƴŎȅΦ ¢ƘŜȅ ŜŀŎƘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ǇŀǊǘȅΣ 
ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ǘƘŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǝǾŜ tŀǊǘȅ ƻǊ ǘƘŜ 
DǊŜŜƴ tŀǊǘȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ LƴŘŜπ
ǇŜƴŘŜƴǘ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ Ǉƻƭƛπ
ŎƛŜǎ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǘȅΦ ²ƘƛŎƘŜǾŜǊ 
ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǾƻǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ 
ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎ ŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎ at ŦƻǊ ǘƘŀǘ 
ŎƻƴǎǝǘǳŜƴŎȅ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ срл ƻŦ ǘƘŜƳΦ ¢ƻ 

ōŜŎƻƳŜ ŜƭŜŎǘŜŘΣ ŀ ǇŀǊǘȅ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀ ŎƭŜŀǊ 
ƳŀƧƻǊƛǘȅΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƻǾŜǊ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎŜŀǘǎ ƛƴ ǘƘŜ IƻǳǎŜ ƻŦ /ƻƳƳƻƴǎ όонсύΦ Iƻǿπ
ŜǾŜǊΣ ƛŦ ƴƻ ǎƛƴƎƭŜ ǇŀǊǘȅ Ƙŀǎ ŀ ƳŀƧƻǊƛǘȅΣ ǘƘŜƴ 
ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ƘǳƴƎ ǇŀǊƭƛŀƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ǘƘŜƴ ƳŜŀƴǎ 
ǘƘŀǘ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ ǇŀǊǘȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎŜŀǘǎ Ŏŀƴ 
ǘǊȅ ǘƻ ƭŜŀŘ ǿƛǘƘ ŀ ƳƛƴƻǊƛǘȅ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ōǳǘ 
ǘƘƛǎ ƛǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎ ŀǎ ŀƭƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ 
ōƭƻŎƪŜŘ ōȅ ƻǇǇƻǎƛǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ŀƴπ
ƻǘƘŜǊ ƎŜƴŜǊŀƭ ŜƭŜŎǝƻƴ ōŜƛƴƎ ǘǊƛƎƎŜǊŜŘΦ hǊ 
ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŦƻǊƳ ŀ Ŏƻŀƭƛǝƻƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ǿƘŜǊŜ 
ǘƘŜȅ Ƨƻƛƴ ǿƛǘƘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘȅ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ 
ǘƘŜƳ ƻǾŜǊ онс ǎŜŀǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ǘƻπ
ƎŜǘƘŜǊ ǘƻ Ǌǳƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘƛǎ 
ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƛƴ нлмлΣ ǿƘŜƴ 5ŀǾƛŘ /ŀƳŜǊƻƴ ŀƴŘ 
ǘƘŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǝǾŜǎ ƻƴƭȅ ǿƻƴ олс ǎŜŀǘǎΣ ǎƻ ƘŜ 
ƧƻƛƴŜŘ ŦƻǊŎŜǎ ǿƛǘƘ bƛŎƪ /ƭŜƎƎ ǿƘƻ ƘŀŘ рт 
ǎŜŀǘǎΣ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ŀ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ осоΦ ¢ƘŜ 
ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƻŦ ŬǊǎǘ-Ǉŀǎǘ-ǘƘŜ-Ǉƻǎǘ ŀǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ǊŜǎǳƭǘ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻǳƴǘŜŘ ǾŜǊȅ ǉǳƛŎƪƭȅΣ ǾƻǘŜǊǎ Ŏŀƴ 

ŜȄǇǊŜǎǎ ǿƘƛŎƘ ǇŀǊǘȅ ǘƘŜȅ ǿƛǎƘ ǘƻ ōŜ 
ŜƭŜŎǘŜŘΣ ŀƴŘ ƛǘ ǳǎǳŀƭƭȅ ŜƭŜŎǘǎ ŀ ƳŀƧƻǊƛπ
ǘȅ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ŀ ǘǿƻ 
ǇŀǊǘȅ ǎȅǎǘŜƳΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŘƛǎŀŘπ
ǾŀƴǘŀƎŜǎ ŀǊŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ǾƻǘŜǊǎ 
ǘƻ ǾƻǘŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ǘƘŜȅ 
ŘƛǎƭƛƪŜ ǘƘŜ ƳƻǎǘΣ Ƴŀƴȅ ǾƻǘŜǎ ŀǊŜ ǿŀǎǘπ
ŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴŎȅ ǾƻǝƴƎΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƛǎǎǳŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ƛǎ ǳƴǊŜǇǊŜπ
ǎŜƴǘŀǝǾŜΣ ŀǎ ƛƴ нлмлΣ ¦YLt ǊŜŎŜƛǾŜŘ 
мнΦс҈ ƻŦ ǘƘŜ ǾƻǘŜǎΣ ōǳǘ ƻƴƭȅ ǿƻƴ ƻƴŜ 
ǎŜŀǘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ лΦмр҈ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǘǎΦ ¢Ƙƛǎ 
ƛǎ ǘƘƻǳƎƘǘ ōȅ ǎƻƳŜ ǘƻ ōŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ 
ǳƴŦŀƛǊ ŀǎ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ŀǎ 
ǘƘŜƛǊ ǾƻǘŜǊǎ ǿŜǊŜ ǎǇǊŜŀŘ ƻǳǘ ƎŜƻπ
ƎǊŀǇƘƛŎŀƭƭȅ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ¦YΦ 

.ȅ 9ƭƛƻǘ Y 

CƛǊǎǘ tŀǎǘ ¢ƘŜ tƻǎǘ 

9ƭŜŎǝƻƴ ŜŘƛǝƻƴ 

¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ŜƭŜŎǝƻƴ 
ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƻƴ ǘƘŜ уǘƘ ƻŦ WǳƴŜ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ŎǳǊπ
ǊŜƴǘ tǊƛƳŜ aƛƴƛǎǘŜǊΣ ¢ƘŜǊŜǎŀ aŀȅΣ ǿŀƴǘǎ ǘƻ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ƘŜǊ ƘŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ .ǊŜȄƛǘ ƴŜƎƻǝŀπ
ǝƻƴǎ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ .Ǌƛǘŀƛƴ ŀ ŎƘŀƴŎŜ 
ǘƻ ǾƻǘŜ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǇŀǊǘȅ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ƭŜŀŘ 
ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ 9¦Φ {ƘŜ ōŜƭƛŜǾŜǎ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘƛǾƛŘŜ ƛƴ ǇŀǊƭƛŀƳŜƴǘ ǿƛǘƘ 
{btΣ ƭŀōƻǳǊ ŀƴŘ [ƛōŜǊŀƭ ŘŜƳƻŎǊŀǘǎ ŀƭƭ ƎŀƴƎπ
ƛƴƎ ǳǇ ƻƴ ǘƘŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǝǾŜ ǇŀǊǘȅ ŀƴŘ ǘǊȅƛƴƎ 
ǘƻ ǎǘƻǇ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǘƘƛƴƎǎ ¢ƘŜǊŜǎŀ aŀȅ ƛǎ ǘǊȅπ
ƛƴƎ ǘƻ Řƻ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŘŜǎǘŀōƛƭƛȊƛƴƎ ǘƘŜ .ǊŜȄƛǘ 
ǇǊƻŎŜǎǎΦ LŦ ǘƘŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǝǾŜ ǇŀǊǘȅ ǿƛƴ ŀ 
ƎǊŜŀǘŜǊ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǎŜŀǘǎ ƛƴ ǇŀǊƭƛŀπ
ƳŜƴǘΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ǇƻǿŜǊ ƛƴ ǇŀǊπ
ƭƛŀƳŜƴǘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǘƘŜ 
.ǊŜȄƛǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ŜŀǎŜ ŀƴŘ ƭŜǎǎ ŦǊǳǎπ
ǘǊŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛƴƎ ǇŀǊǝŜǎΦ 

¢ƘŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǝǾŜ ǇŀǊǘȅ ƛǎ ŜȄǇŜŎǝƴƎ ǘƻ ǿƛƴ ŀ 
ƭŀǊƎŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƛƴƛǝŀƭ 
Ǉƻƭƭǎ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ŀ ƭŀƴŘǎƭƛŘŜ ǾƛŎǘƻǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 
¢ƻǊƛŜǎΦ ¢ƘŜ ƭŀǘŜǎǘ Ǉƻƭƭǎ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ¢ƻǊƛŜǎ 
ƘŀǾŜ псΦо҈ ŀƴŘ ǘƘŜ [ŀōƻǳǊ ǇŀǊǘȅ Ƙŀǎ нфΦм҈ 
ƻŦ ǘƘŜ ǾƻǘŜǎΦ CŀǊ ōŜƘƛƴŘ ŀǊŜ ǘƘŜ [ƛōŜǊŀƭ 
ŘŜƳƻŎǊŀǘǎ ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ фΦо҈ ŀƴŘ ¦YLt ƻƴ 
сΦф҈Φ tƻƭƭǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŀƴŘ Ŏŀƴ 
ƎŜǘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿǊƻƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǝƳŜΦ 

 ¢ƘŜ Ǉƻƭƭǎ ƘŀǾŜ Ǝƻǘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿǊƻƴƎ ƴǳπ
ƳŜǊƻǳǎ ǝƳŜǎ ƛƴ ōƛƎ ŜǾŜƴǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘΦ Lƴ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ tǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŜƭŜŎπ
ǝƻƴΣ Ǉƻƭƭǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ŀ IƛƭŀǊȅ /ƭƛƴǘƻƴ ǿƛƴ ŀƴŘ 
ƭƻƻƪ Ƙƻǿ ǘƘŀǘ ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘΦ ¢ƘŜ Ǉƻƭƭǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ǊŜŦŜǊŜƴŘǳƳ ƻƴ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ 9¦ ǿŜǊŜ ǎŀƛŘ ǘƻ 
ōŜ ŀ ǾƻǘŜ ƻƴ ǎǘŀȅΦ ¢Ƙŀǘ ǿŀǎ ǿǊƻƴƎΦ IƻǿŜǾŜǊ 
ǘƘŜ ǊŜǾŜǊǎŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǎŀƛŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ CǊŜƴŎƘ 
ǇǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŜƭŜŎǝƻƴ ǿƘŜǊŜ Ǉƻƭƭǎ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ 
ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǊƻǳƴŘ ƻŦ 
ǘƘŜ CǊŜƴŎƘ ǇǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŜƭŜŎǝƻƴΦ {ƻ Ŏŀƴ 
Ǉƻƭƭǎ ōŜ ǘǊǳǎǘŜŘΚ LǘΩǎ ƘŀǊŘ ǘƻ ǎŀȅΦ .ǳǘ ōŜǩƴƎ 
ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ Ǉǳǘ ƻǳǘ 
ƻŘŘǎ ŀǎ ǘƻ ǿƘƻ ǿƛƭƭ Ǝŀƛƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎŜŀǘǎ ƛƴ 
tŀǊƭƛŀƳŜƴǘΦ  

!ǘ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ /ƻǊŀƭΩǎ ƭŀǘŜǎǘ 
ƻŘŘǎ ŀǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

/ƻƴǎŜǊǾŀǝǾŜǎ- мκнл 

[ŀōƻǳǊ-мнκм 

[ƛō 5ŜƳǎ- рлκм 

¦YLt- нллκм 

DǊŜŜƴ tŀǊǘȅ- рллκм 

¢Ƙƛǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ 
ŜƭŜŎǝƻƴǎ ƘƻǿŜǾŜǊ ƛǘ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ōŜǩƴƎ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
ǎŜŀǘǎ ǿƛƭƭ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǝǾŜǎΦ LŦ ǘƘŜ 
ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƎƻŜǎ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǝǾŜ ǇŀǊǘȅΣ 
ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ŀ ǎƳƻƻǘƘŜǊ 
ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΣ ōǳǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǿƛƭƭ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ 
¢ƻǊƛŜǎ ƭŜŀǾƛƴƎ ƴƻ ƛƳǇŀŎǘ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǝŜǎ 
ƻƴ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǘƘŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǝǾŜ ǎǳƎƎŜǎǘǎΦ 

.ȅ WƻǎƘ [ 

¢ƘŜ DŜƴŜǊŀƭ 9ƭŜŎǝƻƴ 

²ƛǘƘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ŜƭŜŎǝƻƴ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇ ƻƴ ǘƘŜ 
уǘƘ WǳƴŜ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƪƴƻǿǎ 
Ƙƻǿ ǘƻ ǾƻǘŜ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ 
ǾƻƛŎŜ ƘŜŀǊŘΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ о ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ 
ŀ ǇŜǊǎƻƴ Ŏŀƴ ǾƻǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘƻ Ŭǘ ŀ ŦŜǿ 
ŎǊƛǘŜǊƛŀ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜΦ 

CƛǊǎǘ ƻŦ ŀƭƭΣ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ 
ǘƻ ǾƻǘŜ ΣōŜ му ƻǊ ƻǾŜǊ ƻƴ ǘƘŜ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ŜƭŜŎǝƻƴΣ ōŜ ŀ .ǊƛǝǎƘΣ LǊƛǎƘ ƻǊ ǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎ 
/ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ ŎƛǝȊŜƴΣ ƭƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y όƻǊ ŀ 
.ǊƛǝǎƘ ŎƛǝȊŜƴ ƭƛǾƛƴƎ ŀōǊƻŀŘ ǿƘƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǘƻ ǾƻǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ мр 
ȅŜŀǊǎύ ŀƴŘ ƴƻǘ ōŜ ƭŜƎŀƭƭȅ ŜȄŎƭǳŘŜŘ ŦǊƻƳ 
ǾƻǝƴƎΦ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ƻƴƭƛƴŜ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ bŀπ
ǝƻƴŀƭ LƴǎǳǊŀƴŎŜ bǳƳōŜǊ ŀƴŘ ȅƻǳǊ tŀǎǎǇƻǊǘ 
ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜƴΩǘ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ŀ 
ŎǊƛƳŜ ƻŦ ōŜŜƴ Ǝǳƛƭǘȅ ƻŦ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭ ŦǊŀǳŘ ǘƘŜƴ 
ȅƻǳΩƭƭ ōŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ǘƻ ǾƻǘŜΦ ¢Ƙƛǎ 
ȅŜŀǊ ǘƘŜ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ ŜƴǊƻƭƳŜƴǘ ƛǎ ǘƘŜ ммΥрф 
ƻƴ ǘƘŜ ннƴŘ aŀȅΦ 

¢ƘŜ ǘƘǊŜŜ ǿŀȅǎ ǘƻ ǾƻǘŜ ŀǊŜΥ Lƴ ǇŜǊǎƻƴ ŀǘ ŀ 
ǇƻƭƭƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴΣ ōȅ Ǉƻǎǘ ƻǊ ōȅ ǇǊƻȄȅΦ LŦ ȅƻǳ 
ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ǾƻǘŜ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ ŀ 
ǇƻƭƭƛƴƎ ŎŀǊŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ǾƻǘŜ ǘŜƭƭπ
ƛƴƎ ȅƻǳ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǾƻǘŜ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜΦ ¢Ǌȅ 
ƴƻǘ ǘƻ ƭƻǎŜ ƛǘ ōǳǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎǝƭƭ ǾƻǘŜ ƛŦ ȅƻǳ 
ƭƻǎŜ ȅƻǳǊ ŎŀǊŘ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ōǊƛƴƎ 
ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻƭƭƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴΦ hƴ ǘƘŜ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ŜƭŜŎǝƻƴ ǘƘŜ ǇƻƭƭƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǇŜƴ 
ŦǊƻƳ тŀƳ ς млǇƳΦ !ǘ ǘƘŜ ǇƻƭƭƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴ ȅƻǳ 
ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƻ 

ǘƘŜ ǎǘŀũ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ǇƻƭƭƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴ ǿƘŜƴ ȅƻǳ 
ŀǊǊƛǾŜ ŀƴŘ ȅƻǳΩƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ŀ ōŀƭƭƻǘ ǇŀǇŜǊ 
ǿƘƛŎƘ ƭƛǎǘǎ ǿƘƻ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǾƻǘŜ ŦƻǊΦ ¢ƘŜƴ Ǝƻ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇƻƭƭƛƴƎ ōƻƻǘƘΣ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎπ
ǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊ ŀƴŘ Ŏŀǎǘ ȅƻǳǊ 
ǾƻǘŜΦ CƛƴƛǎƘ ƛǘ ōȅ ǇǳǩƴƎ ƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ōŀƭƭƻǘ ōƻȄΦ 
!ƭǎƻΣ ŜǾŜǊȅ ǇƻƭƭƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴ Ƴǳǎǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀǘ 
ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ƭŀǊƎŜ ǇǊƛƴǘ ŘƛǎǇƭŀȅ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ōŀƭƭƻǘ ǇŀǇŜǊ ŀƴŘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŘŜǾƛŎŜ ǎƻ ǘƘŀǘ 
ōƭƛƴŘ ŀƴŘ Ǿƛǎǳŀƭƭȅ ƛƳǇŀƛǊŜŘ ǇŜƻǇƭŜ Ŏŀƴ ǾƻǘŜΦ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ǘƻ ǾƻǘŜ ōȅ Ǉƻǎǘ ƛŦ ŦƻǊ ŜȄŀƳπ
ǇƭŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ƻƴ ƘƻƭƛŘŀȅΦ ¢ƻ Řƻ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ 
ŀƭǎƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ƻƴƭƛƴŜΦ ¢ƻ Ŏŀǎǘ ǘƘŜ ǾƻǘŜ ƳŀǊƪ 
ȅƻǳǊ ǾƻǘŜ ƻƴ ȅƻǳǊ ōŀƭƭƻǘ ǇŀǇŜǊ ƛƴ ǎŜŎǊŜǘΣ Ŭƭƭ 
ƛƴ ǘƘŜ Ǉƻǎǘŀƭ ǾƻǝƴƎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘΣ Ǉǳǘ ǘƘŜ ōŀƭπ
ƭƻǘ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴǾŜƭƻǇŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 
ŀƴŘ ǎŜŀƭ ǘƘŜ ŜƴǾŜƭƻǇŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀƴŘ ȅƻǳΩǊŜ 
ŘƻƴŜΦ 
Cƛƴŀƭƭȅ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǾƻǘŜ ōȅ ǇǊƻȄȅΣ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ 
ȅƻǳ ƎŜǘ ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƻ ǾƻǘŜ ƻƴ ȅƻǳǊ ōŜƘŀƭŦΦ 
¸ƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǿƘŜƴ ȅƻǳ 
ŀǇǇƭȅ ƻƴƭƛƴŜ ǘƻ ǾƻǘŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅ ŀƴŘ ŜȄŀƳπ
ǇƭŜǎ ƻŦ ǎǳŎƘ ǊŜŀǎƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ōŜƛƴƎ ŀǿŀȅ ƻƴ 
ǇƻƭƭƛƴƎ ŘŀȅΣ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƳŜŘƛŎŀƭ ƛǎǎǳŜ ƻǊ Řƛǎŀπ
ōƛƭƛǘȅ ƻǊ ƴƻǘ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ǾƻǘŜ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ 
ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǿƻǊƪ ƻǊ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜΦ Lƴ Ƴƻǎǘ 
ŎŀǎŜǎΣ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƻ ǎƛƎƴ ȅƻǳǊ ŀǇǇƭƛπ
Ŏŀǝƻƴ ŦƻǊƳ ǘƻ ŎƻƴŬǊƳ ȅƻǳǊ ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ 
ǿŀƴǝƴƎ ŀ ǇǊƻȄȅ ǾƻǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƛŦ ŀŎŎŜǇǘŜŘ 
ǘƘŀǘ ǇŜǊǎƻƴ Ŏŀƴ ǘƘŜƴ Ǝƻ ŀƴŘ ǾƻǘŜ ŦƻǊ ȅƻǳΦ 

.ȅ {ŎŀǊƭŜǧ t 

Iƻǿ ǘƻ ǾƻǘŜ 



 

 

 

 

 

 

9ƭŜŎǝƻƴ ¢ƘŜƳŜŘ ²ƻǊŘ DǳŜǎǎ  

tǊƛƳŜ aƛƴƛǎǘŜǊ ¢ƘŜǊŜǎŀ aŀȅ Ƙŀǎ 
ŎŀƭƭŜŘ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ŜƭŜŎǝƻƴ ƻƴ у WǳƴŜ - 
ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƘŀƴ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘΦ 
hŶŎƛŀƭƭȅ ǎƘŜ ŎƭŀƛƳǎ ǘƘŀǘ ƘŜǊ ǊŜŀǎƻƴ 
ŦƻǊ ŎŀƭƭƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƴŀǇ ŜƭŜŎǝƻƴ ƛǎ ǘƻ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ƘŜǊ ƘŀƴŘ ŦƻǊ .ǊŜȄƛǘ ƴŜƎŀπ
ǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9¦Σ ŀǎ ǎƘŜ ŎƭŀƛƳǎ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ [ƛōŜǊŀƭ 5ŜƳƻŎǊŀǘǎΣ ¦YLt ŀƴŘ ǘƘŜ 
{bt ǿƛƭƭ ŦǊǳǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ǇŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ 
ǇǊƻŎŜǎǎΦ IƻǿŜǾŜǊ ƛǘ ƛǎ ŜǾƛŘŜƴǘ ǘƘŀǘ 
ǎƘŜ ǿƛǎƘŜǎ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ƳŀƧƻǊƛǘȅ 
ƛƴ ǘƘŜ IƻǳǎŜ ƻŦ /ƻƳƳƻƴǎ ŀǎ ǘƘŜ /ƻƴπ
ǎŜǊǾŀǝǾŜǎ ƘƻƭŘ ŀ ōƛƎ ƻǇƛƴƛƻƴ Ǉƻƭƭ ƭŜŀŘ 
ƻǾŜǊ /ƻǊōȅƴΩǎ [ŀōƻǳǊΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅ aŀȅ 
ƛǎ ǝŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƳƛǎŜǎ ƳŀŘŜ ōȅ 5ŀǾƛŘ 
/ŀƳŜǊƻƴ ƛƴ нлмрΣ ōǳǘ ƛŦ ǎƘŜ ǿƛƴǎ ǘƘŜ 
ƎŜƴŜǊŀƭ ŜƭŜŎǝƻƴ ǎƘŜ ǿƛƭƭ Ǝŀƛƴ ǘƘŜ ƻǇπ
ǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎŜǘ ƻǳǘ ƘŜǊ ƻǿƴ Ǿƛǎƛƻƴ 
ŦƻǊ .ǊƛǘŀƛƴΦ  

¢ƘŜ ƴŜȄǘ ƎŜƴŜǊŀƭ ŜƭŜŎǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǇπ
ǇŜƴ ƛƴ нлннΣ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ta 
ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ Ŏŀƭƭ ŀƴƻǘƘŜǊ 
ŜƭŜŎǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ CƛȄŜŘ 
¢ŜǊƳ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘǎ !Ŏǘ ƻŦ нлмм ǿƘƛŎƘ 
ŘŜŎǊŜŜǎ ǘƘŀǘ ŜƭŜŎǝƻƴǎ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ 
ŜǾŜǊȅ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ŀƴ ŜƭŜŎǝƻƴ 
Ŏŀƴ ōŜ ƘŜƭŘ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜ ƛŦ ǘǿƻ ǘƘƛǊŘǎ 
ƻŦ atǎ ǾƻǘŜ ƛƴ ŦŀǾƻǳǊΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ŘƛŘ ǘƘƛǎ 
ǝƳŜΦ 

.Ǌƛǘŀƛƴ ƛǎ ǎǝƭƭ ƻƴ ŎƻǳǊǎŜ ǘƻ ƻŶŎƛŀƭƭȅ 
ŘŜǇŀǊǘ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴ ƻƴ CǊƛπ

ŘŀȅΣ нф aŀǊŎƘ нлмфΦ bŜƎƻǝŀǝƻƴǎ 
ǿƛǘƘ 9¦ ƴŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŘǳŜ ǘƻ ōŜƎƛƴ 
ǳƴǝƭ WǳƴŜ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŜ ŜƭŜŎǝƻƴ ǿƛƭƭ 
ōŜ ƻǾŜǊ ŀƴŘ ŀ ƴŜǿ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴ 
ǇƭŀŎŜ ōŜŦƻǊŜ ŀƴȅ ǎŜǊƛƻǳǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 
ƎŜǘǎ ǳƴŘŜǊ ǿŀȅ ƛƴ .ǊǳǎǎŜƭǎΦ 

¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƻǇƛƴƛƻƴ Ǉƻƭƭǎ όŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ 
ƻŦ ŬǾŜ Ǉƻƭƭǎ ƻŦ !ǇǊƛƭ нлмтύ ǇƭŀŎŜǎ /ƻƴπ
ǎŜǊǾŀǝǾŜǎ ŀǘ Ϥпо҈Σ [ŀōƻǳǊ ŀǘ Ϥнр҈Σ 
[ƛō 5ŜƳǎ Ϥмл҈Σ ¦YLt Ϥмм҈ ŀƴŘ ǘƘŜ 
DǊŜŜƴǎ ƻƴ Ϥ п҈Φ LŦ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ 
ǘƻ ǾƻǘŜ ǘƘƛǎ ǿŀȅ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ 
¢ƻǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ǾŜǊȅ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ƭŜŀŘ 
όϤмт҈ύΦ !ƭǘƘƻǳƎƘΣ ƛǘ ƛǎ ŜƴǝǊŜƭȅ Ǉƻǎǎƛπ
ōƭŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎŜŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ōƻǳƎƘǘ ƻŦ 
ƛƴŀŎŎǳǊŀǘŜ Ǉƻƭƭǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ нлмр 
ŜƭŜŎǝƻƴΣ ǎƻ ǘƘŜ ŬƎǳǊŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ǘŀƪŜƴ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊŀƛƴ ƻŦ ǎŀƭǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 
ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻǳƴŎƛƭ ŜƭŜŎǝƻƴǎ ƻŦ aŀȅ п 
ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ¢ƻǊƛŜǎ ƘŀǾŜ ƎŀƛƴŜŘ ŀ 
ƴŜǘ мрр ǎŜŀǘǎ όŀǎ ƻŦ фΥлл Da¢ύ ŀƴŘ 
[ŀōƻǳǊ ƭƻǎǘ мнр ǎŜŀǘǎΣ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅ 
ǘƘŜ [ƛō 5ŜƳǎ ŀƴŘ ¦YLt ƭƻǎǘ ну ŀƴŘ пм 
ǎŜŀǘǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΣ ōǳǘ ǘƘŜ DǊŜŜƴǎ 
ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ǇƛŎƪ ǳǇ рΦ 

 

.ȅ {ŀƳ { 

DŜƴŜǊŀƭ 9ƭŜŎǝƻƴ нлмт τ ²Ƙŀǘ ȅƻǳ 

ƴŜŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿ 

9ƭŜŎǝƻƴ /ǊƻǎǎǿƻǊŘ 

²ƛǘƘ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ нлмт ƭƻŎŀƭ ŜƭŜŎπ
ǝƻƴǎ ǘƻ ōŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ƭŀǘŜ ƛƴǘƻ ǘƻŘŀȅΣ ǘƘƛǎ 
ƳƻǊƴƛƴƎ ǿŜ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ŀǘ ǎŜŀ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŜŎπ
ǘƻǊŀƭ ƳƻǳƴǘŀƛƴΦ  

IƻǿŜǾŜǊΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ нлκуу ǊŜǎǳƭǘǎ ǊŜƭŜŀǎŜŘΣ 
ǘƘǊŜŜ ŎƭŜŀǊ ǘǊŜƴŘǎ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ 
ŜƳŜǊƎŜΥ ǘƘŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǝǾŜǎ ŀǊŜ ǳǇ�ô�Ž[ŀōƻǳǊ 
ŀƴŘ ¦YLt ŀǊŜ Řƻǿƴ�ô�ŽŀƴŘ ǘƘŜ [ƛōŜǊŀƭ 
5ŜƳƻŎǊŀǘǎ ŀǊŜ ǇŀǘŎƘȅΦ�� 

CǊƻƳ ǘƘƛǎ ƳƻǊƴƛƴƎΩǎ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ǘƘŜ ¢ƻǊƛŜǎ ǿƛƭƭ 
ōŜ ƛƴ ǊŜƧƻƛŎŜΤ ǘƘŜȅ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ 
ƻǇƛƴƛƻƴ ǇƻƭƭǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǘȅ 
ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ƭŜŀŘǎΣ ŀǊŜ ŀƴ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ǊŜƅŜŎǝƻƴ 
ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƴǝƳŜƴǘ ƻŦ ǾƻǘŜǊǎΣ ŀƴŘ ǎƻ ǿƛƭƭ ƘƻǇŜ 
ǘƘŜ ǇǊƛƳŜ ƳƛƴƛǎǘŜǊϥǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ Ŏŀƭƭ ŀ 
ƎŜƴŜǊŀƭ ŜƭŜŎǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǿŀǊŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ōƛƎƎŜǊ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƴŜȄǘ ƳƻƴǘƘ�÷��
¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ǎƻ ŦŀǊ ƎŀƛƴŜŘ �3�4�6��ǎŜŀǘǎ όǳǇ ммуύ - 
ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ п ŎƻǳƴŎƛƭǎ ǘƻƻΦ  

¢ƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ǎǘƻǊƛŜǎ ǎǘƻǇ ǘƘŜǊŜ ǘƘƻǳƎƘΣ ŀǎ 
[ŀōƻǳǊ ƘŀǾŜ ŘǊƻǇǇŜŘ ҍ�4�3��ǎŜŀǘǎ ǎƻ ŦŀǊΣ ƭŜŀǾπ
ƛƴƎ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ фм- ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƘǳƳƛƭƛŀǝƴƎ ƻŦ 
ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜ /ƻǇŜƭŀƴŘ ǎŜŀǘΣ ǿƘƛŎƘ Dƛƭƭƛŀƴ 
¢ǊƻǳƎƘǘƻƴ��ƭƻǎǘ ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ¢ƻπ
ǊƛŜǎ ŀƊŜǊ ŀƴ ул ȅŜŀǊ ǊǳƭŜ ƻŦ ƭŀōƻǳǊΣ ŀƴŘ ƴƻǿ��
ǎƘŜϥǎ��ŀƭǎƻ��ƭƻǎǘ ƘŜǊ ǎŜŀǘ ƻƴ /ǳƳōǊƛŀ /ƻǳƴǘȅ 
/ƻǳƴŎƛƭ ǘƻ ǘƘŜ ¢ƻǊƛŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 

¢ƘŜ ǎǿƛƴƎ ŦǊƻƳ [ŀōƻǳǊ ǘƻ ǘƘŜ 
/ƻƴǎŜǊǾŀǝǾŜǎΣ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎƻ 
ŦŀǊΣ ƛǎ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ�ô�ŽƘƻǿŜǾŜǊ ƴƻǘ ǉǳƛǘŜ ŀǎ 
ƳǳŎƘ ŀǎ ¦YLtǎ ŦŀƭƭΦ ¢ƘŜ ǇŀǊǘȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ǿƛǇŜŘ ƻǳǘ ƛƴ [ƛƴŎƻƭƴǎƘƛǊŜΣ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ǎǇƻǘ 
ǿƘŜǊŜ ƛǘǎ ƭŜŀŘŜǊ tŀǳƭ bǳǧŀƭƭ ǿƛƭƭ ŬƎƘǘ ŦƻǊ ŀ 
²ŜǎǘƳƛƴǎǘŜǊ ǎŜŀǘ ƴŜȄǘ ƳƻƴǘƘΣ ƛƴ .ƻǎǘƻƴ 
ŀƴŘ {ƪŜƎƴŜǎǎΦ��¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƴƻ 
ǎŜŀǘǎΣ ƴƻǊ ŎƻǳƴŎƛƭ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ όƭƻǎǎ ƻŦ оф 
ǎŜŀǘǎύΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƴƻǘ ƭƻƻƪƛƴƎ ƎƻƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǇŀǊǘȅ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜ ƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŦǳǘǳǊŜΦ  

CƛƴŀƭƭȅΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜ [ƛōŜǊŀƭ ŘŜƳƻŎǊŀǘǎΣ ǿƘƻ 
ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƘŀǾŜ ƴƻ ŎƻǳƴŎƛƭ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀ 
ƭƻǎǎ ƻŦ мс ǎŜŀǘǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƘƻǇŜ ŦƻǊ 
ǘƘŜƳ ŀǎ Ƴŀƴȅ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƭŀōƻǳǊ ǾƻǘŜǊǎ ŀǊŜ 
ƛƴǎǘŜŀŘ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ǘƘŜ [ƛō 5ŜƳǎΦ  ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ 
Ǉƻƛƴǘ ǘƻ ǎƻƳŜ ƘƛƎƘ ƳƻƳŜƴǘǎΥ ǘƘŜƛǊ ŦƻǊƳŜǊ 
at ¢Ŝǎǎŀ aǳƴǘ ōŜŀǝƴƎ ǘƘŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǝǾŜ 
ƭŜŀŘŜǊ ƻŦ {ƻƳŜǊǎŜǘ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭΣ ŦƻǊ 
ƛƴǎǘŀƴŎŜΦ 

.ǳǘΣ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ǘŀƭƪ ƻŦ ŀ [ƛō 5ŜƳ ŬƎƘǘ ōŀŎƪΣ 
ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀƳƻǳƴǝƴƎ ǘƻ ƳǳŎƘ ǎƻ ŦŀǊΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ƪŜȅ ǿƻǊŘǎ ŀƎŀƛƴ ǘƘƻǳƎƘ - 
ǎƻ ŦŀǊΦ��¢ƘŜ ƴƛƎƘǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Řŀȅ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ƛǘΣ ƛǎ 
ȅƻǳƴƎΦ 

.ȅ YŀǝŜ C 

[ƻŎŀƭ 9ƭŜŎǝƻƴǎ нлмт ό!ǎ hŦ рǘƘ aŀȅύ 


